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ACTA N°24

En la ciudad de Artigas, a los siete dias de junio de dos mil veintidds,
siendo la hora 20:05, se retine la COMISION DE AGROINDUSTRIA,
DESARROLLO y TURISMO. Actta en la Presidencia su Titular, Edil
LUIS CERIANI y en la Secretaria su Titular, Edil HUGO OLIVERA.
Asisten los Ediles Titulares: NELTON BARREDA y MARIA DEL
ROSARIO PANZA. Ocupa la Banca del Edil Titular GUILLERMO
GASTEASORO, el suplente de Edil ARTIGAS REYNA.

Total 5 Ediles en Sala.

Faltan con aviso los Ediles Titulares, JUAN C. BRANDON vy
FEDERICO FERREIRA.

Asiste como oyente el Edil Titular SERGIO SOAREZ.

Asiste el Delegado por el Partido Colorado, el suplente de Edil
GUSTAVO TADEO.

Actta en Secretaria el Oficial Administrativo I, GULIO LEMQS.
Por el Departamento de Taquigrafia las Especialistas IV, MONICA
ARBIZA y ERLINDA MONTERO.

Asiste invitado el Preside’nte de la Asociacion de Mineros de
Artigas, sefior CARLOS SANCHIS.

*Consideracion del Acta N° 23.
-Se vota: 5 en 5 Afirmativa — Unanimidad.

ASUNTO POR EL "0" 2/1807.- Fragmento del Acta N° 40. Versién
taquigrafica de las expresiones del Edil SERGIO SOAREZ en la Media
Hora Previa de la sesion celebrada el dia 05/05/2022 referente a que se
invite al empresario Carlos Sanchis de la minera Le Stage para referirse de
la actual situacién de la mineria.
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*El Presidente de la Comision le da la bienvenida al sefior Carlos Sanchis.
Manifiesta que el motivo de la invitacidn es interiorizarse de la actividad
que llevan adelante los mineros, saber de algunos problemas que tengan
actualmente y que la Comision pueda hacer por los mineros.

*El sefior Carlos Sanchis manifiesta que no hay problemas, de lo
contrario, hubieran venido mas mineros junto a €l.

Informa que el dia jueves mantuvo una reuniéon muy importante para el
sector minero.

Manifiesta que en la actualidad es el Presidente de la Asociacion de
Mineros de Artigas y Director de la empresa Le Stage SA. Una empresa
que cuenta con 300 funcionarios y contrata el trabajo de otras 150 personas.
La gran labor que tienen los artiguenses es tratar de retener en Artigas la
produccion de amatistas uruguayas e industrializarlas en Uruguay. Sucede
que el 70% de la produccion se exporta en bruto a Brasil, el valor promedio
de la exportacion es alrededor de USD 4, y cuando se exporta
industrializada el valor promedio de venta es de USD 17. Entonces, de
USD 4 a UDS 17, hablando de las toneladas que hay hoy, significaria USD
25.000.000, USD 28.000.000, para las calles de la ciudad, por afio.

Hoy el sector exporta 26 o 27, practicamente duplica el volumen de
exportacion, y por la dindmica del mercado va a duplicar o triplicar la
exportacion en los proximos cinco afios.

Artigas logro sacar un producto muy comercial, que funciona muy bien por
Internet. Cuando surge la pandemia el mercado parod, pero a los 30, 45
dias el mercado empez6 a comprar, se abrié un mercado por Internet, los
chinos, los asiaticos, los tailandeses empezaron a hacer pedidos. Y se salié
a fondo, porque lo que pedian era 10 veces superior a lo que podian hacer.
Hace 20 afios no se tenia idea de como sacar una piedra del basalto, era con
dinamita, después se fue aprendiendo, los explosivos que se utilizan hoy
son otros, el Ejército trabajé fuerte con las empresas. Se fue trayendo gente
de todos lados, participando en ferias en el mundo, y se aprendid lo que
queria el mundo, y después se aprendid con los brasileros como se
industrializaba la piedra.

(Ingresa a Sala el suplente de Edil Fernando Avedutto)
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Hoy en Artigas hay mucha gente con un gran conocimiento para hacer
tareas mineras, sabe manejar explosivos, y hay grandes artesanos en las
industrias artiguenses que saben cémo finalizar un producto.

Actualmente, lo que hacen los artiguenses es superior a lo que hace la
industria brasilera. Eso se dio por dos razones, hubo un campeonato del
mundo de la amatista que se jugd hace 130.000.000 de afios y ganaron los
artiguenses.

Hay un yacimiento grande en Brasil, al norte del Estado do Rio Grande del
Sur, hay dos ciudades, Amatista del Sur y Cristal del Sur, y otra ciudad que
se llama Soledade que es donde se industrializa y se comercializa la piedra
que se extrae de esas ciudades.

El mundo venia y sigue viniendo a Soledade a comprar piedra.
Pospandemia eso cambid bastante, lo que iba a suceder tal vez en 15 afios
pasé en cuatro meses, la gente no pudo viajar y se instaurd el comercio
electrénico. A todo esto, Soledade perdi6 importancia en el mundo, porque
ahora no hay que estar ubicado en un centro comercial, se vende de
cualquier lado por Internet.

Lo bueno que tiene este negocio es que se dice: jAh, Brasil, otro mas!,
como con el arroz. Los brasileros consumen arroz, la piedra no la
consumen los brasileros, entra en un mecanismo temporario o en una
modalidad que se llama draw back, donde la piedra entra, se tiene que
industrializar en Brasil y se tiene que reexportar, y los brasileros tienen
todo armado para no pagar impuestos, cero impuestos, entra gratis, se
industrializa. No puede ser vendida a brasileros, si no, tendrian que pagar
impuestos como cualquier producto.

No paga nada, no cobra IVA y esa venta tiene que ser documentada al
exterior.

Como el mercado no es el brasilero, nuestra piedra, no pagan en reales los
que pueden pagar al mejor precio, en dolares, euros, moneda japonesa,
taiwanesa, china, la que puede comprar el producto final, no se vende en
Sudameérica. Entonces, el poder del mercado brasilero en esto tiene cero
influencias, es el mercado mundial, y Artigas tiene toda la capacidad de
competir con Soledade. Hoy se hace, hay empresas funcionando muy bien
desde acd, aunque el 70% sigue yendo en bruto, es una tarea importante

que tienen los artiguenses.
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Hasta aca el negocio llegé solo, no hay ningun decreto de apoyo especifico
al sector, no hay ninglin aporte econémico del Estado. Salvo algtin dinero
que se invirtié mal, como por ejemplo la Cooperativa de lapidadores que se
hizo hace 20 afios; no mal, pero para invertir unos cuantos millones de
ddlares para generar cuatro o cinco lapidadores con un producto que no
tiene insercion en el mercado internacional, no vale la pena. Asi como se
invirtio en el PAOF, unos cuantos millones de dolares, que no generd
ningiin impacto, sino al contrario, se le dice a los muchachos que van a
estudiar alli que van a salir con trabajo y no es desde alli donde se insertan
al mercado laboral. No niega la importancia de que se formen alli.

La amatista y el dgata no son productos necesarios para la vida, es algo
fundamentalmente estético. Se trabaja y se produce en la sociedad y se
vende en el mundo. Cree que se produjo un buen cambio.

El yacimiento artiguense es gigantesco. La piedra de ac4 en promedio vale
150% mas que la brasilera. La produccion uruguaya promedio vale USD
10 por kilo.

Su empresa tiene seis puestos industriales, se pueden generar siete, ocho,
diez puestos industriales por cada puesto minero, porque surgen cosas.
Invita a los Ediles a visitar su empresa, seria importante recibirlos.
Manifiesta que estd hoy aca porque hay un compromiso social de la
empresa, no solicitan nada, el Estado nunca le dio nada al sector, tampoco
ha complicado, aunque seria bueno que hubiera alguna fiscalizacion para
que la ley se cumpla por igual, si no, algunos son mas responsables que
otros y se aplica por politica de empresa.

Si se ponen USD 20.000 en la calle, y se generan 2.000 o 3.000 puestos de
trabajo directo, es bueno para la economia local y llega a muchos hogares.
La piedra va a tener un impacto en la vida de casi todos los artiguenses.

*El Edil Nelton Barreda manifiesta que ha notado en muchos barrios de la
ciudad de Artigas gente trabajando con la piedra. Se ha generado mucha
mano de obra, se cumple una funcion social muy importante.

*El sefior Carlos Sanchis manifiesta que su empresa fabrica una maquina
por dia, vende al costo, porque necesita que se pula la piedra, y el Estado
permitié que las empresas monotributarias -que no pagan IVA- vendan
servicios a empresas, con algunos requisitos, como facturacion electronica
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y depdsito en cuenta bancaria. Entonces, hubo gente que pudo abrir una
empresa con una facturaciéon limitada, $ 1.200.000 por afio, $ 100.000 por
mes.

La empresa proporciond Contadores para que brinden asesoramiento a las
personas para que abran su empresa y les vendan el servicio. Mano de obra
directa, hoy estd en todos los barrios de la ciudad. Trabajan como parte de
la cadena de produccion, un producto de exportacion. Eso lo vio hace 30
afios en Soledade.

Actualmente esta sofiando con hacer una planta para trabajar con 1.000
personas, no sabe si la va a hacer en Brasil o en Uruguay.

Mantuvo una reunion con el Ministro de Industria. Ha venido mucha gente
y se ha hablado bastante del tema de la piedra de Artigas.

Ya paso6 el Gobierno de Patricia Ayala, 15 afios del Gobierno del Frente
Amplio. En 2012 mantuvo una reunion con Jorge Batlle, se habl6 de hacer
muchas cosas, se habldo mucho, pero nunca salié un decretito. Entonces,
cuando los sectores funcionan como ha funcionado este, no se hace
propaganda, nadie hace un proyecto, porque los proyectos son personales,
la diferencia esta en cada persona y en cada empresa, y depende de cada
uno salir adelante.

*El Edil Artigas Reyna expresa que el seflor Sanchis manifestd que del
PAOF no salié gente capacitada para la forma de explotacion que hay en
Artigas; pero a criterio de €l fue una muy buena iniciativa.

*El serior Carlos Sanchis manifiesta que se invirtieron muchos millones
de dolares para el poco impacto social que tuvo.

*El Edil Artigas Reyna manifiesta que de todos modos siempre se hablo
que acd hay capacidad para 2.500 funcionarios trabajando en lapidacion.

*El sefior Carlos Sanchis manifiesta que hoy eso esta en cero, porque la
empresa no vende ninguna amatista para joyeria; entonces, el proyecto fue
hecho para joyeria, y fue mal analizado, porque se ensefia a lapidar y la
piedra que se usa es totalmente sintética, hecha en laboratorio. La empresa
vende piedra natural, que se usa para decoracion, ornamentales, son piezas
de coleccidn, no para lapidacion.
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Cuando termina el proyecto y los espafioles hacen una reunidén en
Dinamige, dicen que el 98% de la amatista que se ofrecia en la plaza
comercial uruguaya era sintética.

La empresa vende 700 toneladas de amatista por afio y no vende ni un
cristal para joyeria. Entonces, no sabe de dénde sale el 2% restante.

Hasta el afio 90 el mundo no sabia como hacer la amatista sintética, luego
se aprendid, y someten los mismos elementos quimicos, las mismas
condiciones fisicas, como lo hizo la naturaleza, y generan la amatista. Se
pone una al lado de la otra y son iguales.

*El Edil Artigas Reyna manifiesta que la Comision recorri6 las plantas de
elaboracion que estaban funcionando en ese momento, y vio la produccién
artesanal. Cree que se pueden hacer esfuerzos en educacidn, pero tendrian
que participar los mineros planteando qué tipo de cosas quieren para formar
en eso a la gente.

*El sefior Carlos Sanchis manifiesta que la empresa ha trabajado con mas
de 2.000 personas, y tiene una plantilla permanente de 300. Tiene muchas
entrevistas pendientes. La empresa forma permanentemente.

Hay que saber cortar la piedra, tallar, pulir, reparar una piedra, hay mucho
conocimiento dentro de las empresas y se aprende. Estd buena la parte
didactica, que la persona se transforma en mejor persona en un centro de
educacion; eso si. Pero que se gasten tantos millones de délares ahi, hay
otras instituciones para eso. Dedicarle tiempo a una persona para que
aprenda una profesion, tampoco se le va a hacer perder el tiempo para que
aprenda algo que no tiene aplicacién. Tiene que ser muy serio.

*El Edil Artigas Reyna plantea por qué no buscar a través de entrevistas
con UTU, con quien sea, -y en eso la Comisién puede ayudar- para elaborar
un trabajo de formacion de gente, que va a ayudar a las empresas a crecer, a
emplear mas gente y explotar mds la piedra.

*El sefior Carlos Sanchis manifiesta que esa tarea se da en las empresas
naturalmente. Hay que ver si es posible hacer algo. El tiempo de todos es
limitado y no se puede errar el objetivo, porque tiene que crear un impacto
importante en la sociedad.
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Manifiesta que mantuvo una reunién con el Ministro de Industria, después
estuvo con la Vicepresidenta, que visito los talleres y fue a la casa de la
gente. Vio lo que se menciond de los talleres.

Hace 20 dias aproximadamente la Vicepresidenta lo llamé para una reunién
en el Palacio Legislativo. Antes de entrar, el Secretario le manifiesta que
hay un grupo de mujeres. Le manifiesta al Secretario que es la quinta vez
que va en 30 afios y no fue a hablar con ningun grupo de mujeres, que fue
por los artiguenses, para que se hagan cosas para cambiar por completo el
destino de una sociedad. Y ver qué nombre se va a poner en el pértico de
la ciudad, que va a ser la persona mas importante para los artiguenses.
Tiene que ser alguien que haga algo que tenga un impacto. Hay que lograr
que a Artigas se la transforme en el mejor lugar del mundo para
industrializar piedra, que no sea Soledade, que no sea Brasil.

Manifiesta que mantuvo una reunién con el MEC, pero quienes dicen lo
que se hace son los del Ministerio de Economia.

*El Presidente de la Comision manifiesta que la Comision estd integrada
por los tres Partidos Politicos, cuando se hacen gestiones van todos los
Partidos.

*El sefior Carlos Sanchis manifiesta que concurrid solo a la reunioén con
las autoridades, como Presidente de la Asociacién de Mineros y sobre todo
en su rol de ciudadano artiguense responsable, que sabe lo que puede pasar
con la ciudad; el sector tiene que aprovechar el potencial que tiene, mas
alla de lo que le convenga hacer personalmente.

En el dia de ayer mantuvo una reunion con el Intendente de Cuarai con una
delegacion y le manifestaron que le proporcionan 10 hectdreas para que se
instale con una industria en Cuarai. En Soledade le dijeron lo mismo.

No le gustaria tener que irse, pero tiene que elegir entre la vida profesional,
el desarrollo profesional de los que estan a su lado, y su rol de empresario
es buscar lo mejor para cada trabajador, generar la mejor propuesta para su
desarrollo, y que devuelvan lo mejor a la empresa.

*El Presidente de la Comision pregunta qué puede hacer la parte politica
en el tema de la piedra para Artigas.
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*“El sefior Carlos Sanchis manifiesta que en la reunién que mantuvo con el
Ministro de Industria se plantearon tres temas.

Lo primero, que se duplique el reintegro del 3% al 6% sobre exportaciones
para productos industrializados, que ya se aplica en otros sectores.
Manifiesta que contrataron un grupo de economistas de la Universidad
Catolica quienes hicieron un estudio del mercado y detectaron tres cosas
que se pueden hacer.

Lo otro es generar beneficios, y hay un proyecto que le va a alcanzar a la
Comision, sobre la base de lo que ha hecho el pais dando beneficios a otros
sectores, porque cree que Artigas se lo merece.

Manifiesta que Artigas ocupa el puesto 17 en el indice de desarrollo social,
economico y ganancia per capita. Cree que hay motivos suficientes de
descentralizacion, en el sentido de apoyar a los menos favorecidos.

Cada dinero que el Estado invierta en ese sector le va a devolver con
creces, va a generar consumo, aportes al BPS, va a formar a la gente,
sacandola de la economia informal.

La empresa va a donar al Centro donde se encuentran personas privadas de
libertad, en la Seccional 3%, una maquina para 10 personas para pulido de
piedra para luego darles trabajo en la empresa.

El segundo punto, generar beneficios para el pago de impuestos a la renta,
para que haya capacidad de inversion, algo parecido a lo que se ha hecho
con otros sectores, como la zona franca, sin que sea una zona franca,
porque hay que gastar mucho en infraestructura y se necesita mucha plata.
No estan solicitando eso, pero de repente el sistema financiero lo puede
hacer en algin momento. Porque hoy por hoy el sistema bancario no
financia la piedra, las canteras no sirven como garantia; pero si se generan
las condiciones la plata aparece.

Hoy en dia hay mucho conocimiento industrial en Artigas, mucha
herramienta, muchos camiones mineros. No hay infraestructura, pero los
artiguenses conocen el mercado y el mundo quiere comprar piedra
uruguaya, artiguense. Estdn casi prontos para empezar a aprovechar de la
mejor manera el negocio. Lo importante es trabajar integrados.

El impuesto a la renta favorece bastante, que se reciba un reintegro por
industrializar y no se pague tanto. No se pide que se saque al exportador en
bruto porque se va a generar un perjuicio a otros artiguenses, pero decidirdn
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alla qué es lo que conviene. Pero sobre todo, premiar més, para incentivar
de alguna forma la industria artiguense.

Manifiesta que adquiri6é una chacra de 16 hectareas enfrente a Casarone, y
estd con el proyecto pronto para instalar una planta industrial nueva, para
habilitar una industria. Costaria USD 4.000.000, USD 5.000.000, en la cual
trabajarian 1.000 personas, 15.000 metros cuadrados de planta, pero esta
haciendo un anélisis comparativo entre Uruguay y Brasil, que le llevara un
afio y medio decidir.

Ojala contara con algiin apoyo del Gobierno nacional, para hacerlo aca.
Manifiesta que cuando se reunié con la Vicepresidenta ella le manifestd
que vio lo que se hace en Artigas, lo que crecid y lo que llega a la sociedad,
y que el proyecto tiene que salir.

*El Edil Nelton Barreda pregunta si tiene idea de la cantidad de gente que
trabaja en lapidado de piedra en Artigas.

*El sefior Carlos Sanchis manifiesta que debe de haber 600 personas
puliendo piedra en Artigas, y 2.000 personas en la actividad minera.
Ademas, es muy importante la actividad turistica que estan desarrollando
con la piedra, como el Safari Minero.

(Se retira de Sala el sefior Carlos Sanchis)

(Dialogados)

*El Presidente de la Comision manifiesta que se tratard el asunto en
proximas reuniones, y levanta la Sesion.

-Siendo la hora 21.05 se levanta la Sesion.

S CERIANI
Presidente

Secretario
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